
Y-historie

4e Editie 2026

De jaren 1952 - 1975



Haven Durgerdam in winterkleed, voor 1957      (Foto omslag: Trintelrace 1960)

Voorwoord bij de vierde editie - 2026

2 3

Inhoud van deze editie: 1952-1975
Voorwoord   3
De jaren 1952-1975: Het Y - Welvaart en Water              4
Willem Melching
Zes-meters op het Buiten IJ 10
Frank van Koten
Wiebe Draijer: Jachtontwerper, Y-lid, wetenschapper 14
Ton Wegman
De Jarro, een buitengewone bol 18
Marc Stotijn
Marina versus Pimpernel 22
Ton Wegman
De reizen van de Brandaan 26
Bob van der Winden

Y-historie is een extra uitgave van het Y-journaal over de geschiedenis van onze vereniging, speciaal 
bedoeld voor de inmiddels meer dan 120 vrijwilligers. Dat de huidige bloei van de vereniging niet op 
zichzelf staat, blijkt wel uit de jaren 1952 tot 1975, de eerste jaren in Durgerdam tot aan de opening van 
het Y-deel van de haven van Marken.

Deze editie is inmiddels het derde deel waarin we aan de hand van schepen in de vereniging onze 
geschiedenis belichten. In dit nummer de zes meter klasse, waarvan de Victoria al meedoet aan de 
wedstrijden, maar nog even wacht op een plek in de haven. Uniek zijn ook de schepen ontworpen door 
Wiebe Draijer, lid van Het Y. Daarnaast de Scandinavische Volksboot, de Henk Tingen kits Brandaan uit 
Marken en de Durgerdammer Bol Jarro, die nog trouw naast de pont in Durgerdam te vinden is.

Het doet ons deugd, dat inmiddels in 2025 ter gelegenheid van het 140e lustrumjaar de onvolprezen 
lustrumcommissie mede gebruik heeft gemaakt van onze eerste editie over de oprichting van de vereniging. 
We zijn blij dat zij – nog indringender dan dat wij dat op papier kunnen – de geschiedenis tastbaar hebben 
gemaakt met prachtige verhalen van Het Y.  Zo blijft de geschiedenis een levendig onderdeel van de club, 
want immers: kennis van de geschiedenis is een goed uitgangspunt voor een mooie toekomst!  

Uiteraard is er in deze uitgave aandacht voor de onstuimige groei van de vereniging in de jaren vijftig, zestig 
en zeventig. Willem Melching beschrijft die tijd in het kort in ‘Welvaart en water’, hoe de grotere welvaart in 
de wederopbouwjaren en vooral de groeiende serieproductie van schepen voor eens en voor altijd een eind 
maakten aan de elitaire aspecten van de zeilsport. Democratisering ook bij Het Y!

Al bijna 75 jaar heeft Het Y een haven in Durgerdam, een unicum in de historie van de vereniging. Marken is 
een goede tweede: dit jaar vierden wij daar het 50-jarig bestaan, het tiende lustrum. De eerste havens aan 
het Westerdok (33 jaar) en de Grasweg (34 jaar) waren een stuk korter in het bezit van  Het Y. Enkhuizen 
heeft een merkwaardiger geschiedenis: begonnen onder dreiging van de Markerwaard in 1969 ‘verpieterde’ 
de aanwezigheid van Y-leden na de eeuwwisseling zienderogen. De laatste havencommissaris (a.i. Jan 
Verjaal) werd in 2017 onze verenigingssecretaris. De Compagnieshaven had zich toen al losgemaakt van de 
verenigingen die voor de oprichting tekenden, waaronder Het Y.

De Jarro ligt niet alleen in onze haven in Durgerdam, maar is er ook gebouwd! Dat hadden wij nog niet 
eerder meegemaakt. Marc Stotijn interviewde ons lid Daan Berghuis,  de eigenaar. Ook de Scandinavische 
Volksboot Pimpernel beschreven door Ton Wegman werd door Piet Bouhuijs in Durgerdam gebouwd. De
Draijer is ontworpen door Y-lid Wiebe Draijer, die in 1962 de eerste Paul Nieman Prijs in de wacht sleepte. 
De 6-meter Victoria  doet mee met de wedstrijden van de vereniging, zo ontdekte Frank van Koten.
De Brandaan (Marken) tenslotte is niet alleen een ontwerp van Henk Tingen (die veel grotere schepen, 
meestal stalen tweemasters, ontwierp en vaak naar de VS verkocht), maar was achtereenvolgens eigendom 
van ‘bekende Y-ers’ als de vroegere voorzitter Tjebbe Westendorp, havencommissaris Bouke Blijdesteijn en 
zijn vrouw Aleid. 

Goede voornemens
Deze redactie neemt zich voor om nog minstens één editie te maken in 2027: de tijd van 1975 (het begin 
van de Y-haven op Marken) tot heden. Of beter: de verleiding is groot om er 2 edities van te maken… De 
schepen in de havens vertellen ons uitgebreid over aspecten uit de geschiedenis, en daarvan zijn er veel uit 
die tijd. U gaat het zien.  Wij zijn het Historisch Archief Amsterdam Noord, Stadsarchief en 
Scheepvaartmuseum dankbaar dat wij weer uit hun 'Mers à boire' hebben mogen putten, vooral voor de 
afbeeldingen. Daarnaast blijkt er in de verschillende archieven veel bewegend beeld te bestaan over deze 
tijd. Ook daar hebben wij een begerig oog op laten vallen! Om te beginnen zullen we deze editie 
presenteren in januari 2026 met een bijbehorend door Juul Hondius gefilmd portret van Ruud Porsius 
(kleinzoon van de eerste- en zoon van de tweede havenmeester in Durgerdam) over de geschiedenis van Het 
Y in de jaren 1952-1975.

De redactie van deze editie,
Frank van Koten, Willem Melching, Marc Stotijn, Ton Wegman en Bob van der Winden



Het Y - Welvaart en Water
De jaren 1952-1975
In dit vierde themanummer beginnen we met de verhuizing naar Durgerdam in 1952 en we eindigen in 
1975. Dit waren de jaren van het ‘Nederlandse wonder’: de wederopbouw, de ontluikende welvaartsstaat en 
ingrijpende culturele en sociale veranderingen. Door deze maatschappelijke ontwikkelingen veranderde ook 
het karakter van de watersport. Meer mensen konden zich een boot veroorloven en velen werden lid van 
een watersportvereniging.
1975, het einde van onze periode, valt ook samen met ingrijpende gebeurtenissen. De oliecrisis van 1973 
maakte een voorlopig eind aan het feestje van stijgende welvaart en onbekommerd consumentisme. 
Nederland had flink wat jaren van werkloosheid en bezuinigen voor de boeg. Amsterdam vierde in 1975 
haar 700-jarige jubileum. Critici zeiden spottend: ‘Na 700 jaar Amsterdam sloopklaar’. Maar de eerste Sail 
Amsterdam was een groot succes en bleek voor herhaling vatbaar. Ook voor Het Y eindigden de naoorlogse 
wonderjaren in 1975 met goed nieuws: de vereniging kreeg een dependance in de haven van Marken. Een 
fraaie bekroning op ruim twee decennia groei en bloei.

In deze inleiding wil ik de historische context schetsten waarin onze vereniging de draad weer oppakte na 
de oorlog. Net als in vorige themanummers met wat extra aandacht voor de vier hoofdingrediënten van de 
watersport: geld, vrije tijd, water en schepen. Helaas is van het archief uit deze jaren relatief weinig over. We 
zullen het moeten doen met spaarzame berichten in de krant, het archief van het Historisch Centrum 
Amsterdam Noord (HCAN) en natuurlijk de onvolprezen jubileumboeken uit 1985 en 1995. Vooral het 
Lustrumboek uit 1995 bevat waardevolle artikelen en interviews.

1952-1975Wederopbouw en Welvaart
Amsterdam was in 1945 een gehavende stad. Noord was geregeld gebombardeerd, de Hongerwinter 
teisterde in 1944-1945 de bevolking en vrijwel de gehele Joodse bevolking van Amsterdam was vermoord. 
De Jodenbuurt rond het Waterlooplein was in een ruïne veranderd, in de jacht naar brandhout waren in de 
hongerwinter de huizen half gesloopt.
Politiek en economie stonden de eerste naoorlogse jaren in het teken van het dreigende verlies van 
Nederlands-Indië. Voor de Amsterdamse economie was dat een geduchte aderlating. Niet alleen de haven 
maar ook de financiële wereld was sterk op ‘ons Indië’ georiënteerd. Maar ‘Indië verloren, rampspoed 
geboren’ bleek niet op te gaan. Vanaf 1949 ging de Nederlandse economie juist bergopwaarts.
De Amerikaanse Marshallhulp en het zuinige beleid van de Rooms-Rode coalities legden de basis voor dit 
herstel. Dat in buurland West-Duitsland de economie weer aantrok was van grote betekenis. Economisch 
was én is Nederland immers zeer afhankelijk van de conjunctuur in de grootste Europese economie. Het 
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NAVO-lidmaatschap ten slotte, gaf bescherming tegen de dreiging uit het 
Oosten: de Sovjet-Unie. Met een grote communistische fractie in de 
gemeenteraad was de Koude Oorlog in Amsterdam nooit ver weg.

De economie van de stad kwam vanaf 1950 goed op gang. De scheepsbouw 
was weer springlevend en na de opening van een nieuwe sluis in 1946 
konden ook grotere schepen Amsterdam goed bereiken. De haven werd al 
gauw de obsessie van de lokale politiek. Volgens historicus Bosscher werd 
het potentieel van de haven stelselmatig overschat en dat van Schiphol en 
de dienstensector onderschat. Dat de haven van Rotterdam een veel 
gunstiger ligging had, werd domweg genegeerd. Vele miljoenen subsidies 
vloeiden zo richting haven. [GVA, IV, 348]

Overal in de stad werd gebouwd. In Slotermeer, Geuzenveld, Slotervaart en 
Buitenveldert schoten de nieuwe woningen als paddestoelen uit de grond. 
In december 1966 kon, na veel geharrewar, begonnen worden met de 
aanleg van de Bijlmer. De achtergrondmuziek van de jaren vijftig en zestig 
was het gedreun van de heimachines. 
In die jaren gaven stadsplanners ruim baan aan de auto, symbool van de 
vooruitgang bij uitstek. De stad werd bedreigd door megalomane plannen zoals het dempen van de 
grachten om het parkeerprobleem voor eens en altijd op te lossen. De liefde voor de auto leidde tot 
verminking van de stad door de aanleg van snelwegen van nergens naar nergens, zoals de Wibautstraat. 
Zinvoller was de aanleg van bruggen en tunnels. Deze stonden al sinds de jaren dertig op de agenda, maar 
eindelijk was het zover. In 1957 werd de Schellingwouderbrug geopend, met directe gevolgen voor de 
watersport en Het Y. In 1966 was de Coentunnel klaar, in 1968 gevolgd door de IJ-tunnel.
De stad krabbelde op en de bevolking groeide. In 1959 werd een voorlopig record gevestigd met 872.428, 
pas in de herfst van 2019 zou dit worden geëvenaard. Met de toenemende welvaart gingen ook de eisen die 
de inwoners stelden aan een woning omhoog. De nieuwbouw kon de groei niet bijhouden en in plaats van 
een ‘flatje’ wilden veel mensen toch liever een huis met een tuin. Dat resulteerde vanaf de jaren zestig in 
leegloop, die in de jaren zeventig en tachtig een dramatische omvang zou aannemen. Het dieptepunt werd 
bereikt in 1985 met nog maar 675.570 inwoners.

Het Y: 1952 een nieuw begin in een nieuwe haven
De ontruiming van onze verenigingshaven aan de Grasweg was al vóór de oorlog aangekondigd. De 
gemeente deed het huisbaasschap over aan Shell en dat bedrijf had grote plannen met het terrein in 
Amsterdam-Noord. De oliemaatschappij duldde Het Y na 1945 nog enkele jaren, maar uit naam van de 
vooruitgang en de wederopbouw moest onze 
vereniging wel opkrassen. 
Dankzij doortastend optreden van bestuurslid 
Van Beek kreeg Het Y de vrijwel verlaten 
vissershaven van Durgerdam ter beschikking 
voor ƒ 750,– per jaar. Sommige leden waren 
wat angstig het ‘Grote Water’ van het 
IJsselmeer op te gaan. Maar de meeste leden 
waren blij dat ze niet meer telkens door de 
Oranjesluizen moesten. 
Onder leiding van het charismatische vice-
voorzitter Paul Nieman werd in de oude 
haven een bloemenkrans te water gelaten, Op 
26 april 1952 opende burgemeester d’ Ailly 
de nieuwe en inmiddels derde haven van Het 
Y.  Nieman maakte daarna een niet zo’n beste 
beurt bij de Durgerdammers toen hij bij het 
binnenvaren van de haven door een 
megafoon tegen een visser riep: 
‘Vissermannetje, ga eens aan de kant’. 

Algemeen Handelsblad
31-1-1951
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liefst vijftien leden hadden een academische titel, 
duidelijk meer dan het landelijk gemiddelde. Een enkel 
lid had zijn ligplaats elders, maar uiteraard hadden de 
meesten Durgerdam als thuishaven. 
Zestien schepen hadden geen motor. Van de 
gemotoriseerden waren er zo’n zestien met een 
buitenboordmotor en 36 met een inbouw. Opmerkelijk 
was het grote aandeel Engelse motoren, vermoedelijk 
gemariniseerde versies uit de autoindustrie. Houten 
boten waren nog in de meerderheid, 39 tegen 27 stalen 
schepen. Slechts één schip, een ontwerp van Van de 
Stadt van bijna twaalf meter, was een combinatie van 
hechthout en ‘plastic’. Blijkbaar was Van de Stadt al in 
1953 bezig met het nieuwe materiaal, maar de echte 
polyester-revolutie kwam bij Het Y pas in de jaren zestig. 
Weldadig is het ontbreken van Engelse scheepsnamen, de vloot had fiere Hollandse namen zoals Albatros, 
Piet Hein en Schollevaar.
De boten waren – vanuit huidig perspectief – relatief klein, slechts vijf schepen waren langer dan 10 meter, 
en het grootste schip van 16 meter was nota bene een motorboot. Voorzover de leden dat opgaven waren er 
23 boten van vóór 1945, waaronder een paar negentiende eeuwse platbodems en 35 van na de bevrijding. 
Onder de ontwerpers komen we bekende namen tegen zoals H.W. de Voogt, De Vries Lentsch (helaas is niet 
altijd duidelijk welke) en Van de Stadt. 

Polyester: een revolutie in de watersport
Al tijdens de Tweede Wereldoorlog had de Amerikaanse marine geëxperimenteerd met vaartuigen van 
polyester dat met glasvezel werd versterkt. In het eerste naoorlogse nummer van de Waterkampioen van 
november 1945 verschenen al berichten uit Amerika over wonderlijke materialen zoals thermoplastics en 
glasvezelplastic! 
Omdat de investeringen in een mal vrij groot waren, was polyester-bouw feitelijk alleen rendabel als 
seriebouw. Met de welvaart stegen ook de lonen, dus was een efficiënte productie-methode zeer welkom. 
Polyester schepen uit seriebouw waren betaalbaarder dan de one-off bouw in hout of staal. [Spits, p. 85] 
Zoals al bleek uit onze ledenlijst uit 1959, kwam de doorbraak van polyester bij Het Y pas in de jaren zestig 
en zeventig.

Nieuw materiaal en bekende namen
Ontwerpers, die voor een deel hun sporen al vóór de oorlog hadden verdiend, gingen met grote 
voortvarendheid met het nieuwe materiaal aan de slag zoals Amsterdamsche Scheepswerf van G. de Vries 
Lentsch Jr.. In 1955 bouwde hij, in samenwerking met TNO, enkele proefexemplaren. De werf richtte zich op 
de Amerikaanse markt. Financieel was dat aantrekkelijk, gezien de hoge stand van de dollar in die dagen. 
Met kleinere jachten werd de binnenlandse markt bediend. [Spits, 85-86] Maar ondanks de technologische 
voorsprong ging de werf in 1968 failliet.
Ook Ricus van de Stadt, die al voor de oorlog doorbrak met zijn zelfbouw-ontwerpen, verdiepte zich in het 
nieuwe materiaal. In 1955 bracht hij een polyester Stern - een open zeilbootje- op de markt, een rode en een 
blauwe! [Spits, p. 115] Kort daarna volgde de Pionier, een volledig polyester zeiljacht van maar liefst negen 
meter lang.
Met zijn Pionier, de Sounion, voer Herman Jansen tussen 1972 en 1975 de wereld rond. Tekenaar Gerard van 
Straaten vereeuwigde de reis in een prachtig beeldverhaal. Betere reclame was niet denkbaar. In haar 
standaardwerk over Nederlandse ontwerpers noemt Elisabeth Spits de Pionier een ‘keerpunt in de 
Nederlandse watersportgeschiedenis: het eerste grote kajuitzeiljacht van polyester’. [Spits, p. 116]

Nieuwe namen
Naast de bekende werven en ontwerpers kwamen er nieuwe spelers op een groeiende markt, zoals 
Jachtwerf Victoria die in 1961 kwam met de Victoire 22. De ontwerper was de jonge Dick Koopmans, die in 
later jaren nog tal van Victoires en andere bekende jachten zou ontwerpen. Ed Conijn richtte in 1959 de 
Contest-werf op waar de Contest 25 van stapel liep. Voor die tijd een ruim schip van 8 meter met 4 
slaapplaatsen. Meer dan 300 stuks werden tegen harde dollars in de Verenigde Staten verkocht. 

Luchtopname Haven Durgerdam circa 1970

Groei en bloei
Van grote betekenis voor de groei van de watersport na 1945 was het afschaffen van de vermaledijde 
weeldebelasting op boten in 1955. De grens van 16 vierkante meter zeil was daarmee vervallen. Dat besluit 
kwam voor de watersport als een bevrijding. Bovendien konden de ontwerpers eindelijk weer grotere 
zeilboten en kajuitjachten tekenen.
De ‘wederopbouw’ kostte Het Y haar plek aan het binnen IJ, maar diezelfde wederopbouw en de 
aantrekkende welvaart zorgden ook voor nieuwe kansen. Aanvankelijk was de haven vrijwel leeg, het eerste 
seizoen lagen er aan de 140 meter steiger slechts een twintigtal schepen. [1985, p. 73] Maar dankzij 
wervend optreden van havenmeester Jan Porsius kwam daar al snel verbetering in. Deze legendarische 
havenmeester (1953-1979) lokte passanten met de belofte van een vaste ligplaats: ‘Kijk maar, ik heb het 
bordje al voor je gemaakt’. ‘Dan zeiden ze niet gauw nee, hoor’, aldus zijn zoon Ruud. [1995, 38]
Met de toenemende welvaart groeide ook de vereniging als kool. Volgens Ruud Porsius speelde bij deze 
groei ook de komst van de Schellingwouderbrug in 1957 een rol. Watersporters die vanaf het Binnen-IJ naar 
het IJsselmeer wilden, moesten nu niet alleen de Oranjesluizen passeren, maar ook nog deze brug. Dat was 
veel voor watersporters ... een brug te ver.
Met meer dan 100 leden was al in 1958 de eerste uitbreiding van de haven noodzakelijk. Dankzij de aanleg 
van het pontje konden er aan de overkant van de steiger ruim 30 ligplaatsen bij komen. Volgens het 
Jubileumboek van 1985 zorgde het fraaie pontje ook voor ‘zorg, leedvermaak, (-) nachtelijk geratel van 
kettingen, pontfuik-misère, (-) aanvaringen (-) kortom een bron van vermaak voor de lieve jeugd en een bron 
van ergernis voor het bestuur’. [1985, p. 77-79] Uitbreiding in de Sloot was geen optie want die was 
inmiddels in gebruik bij de verenigingen Durgerdam en De Watergeuzen. [1995, p. 31 en 39] De gemeente 
wilde als een Salomon de haven opdelen tussen Het Y en de Watergeuzen. Daarop kwamen de 
Durgerdammers in het geweer en richtten de WSV Durgerdam op. Dat heeft nog vele jaren voor enige 
animositeit gezorgd.

De leden
Volgens prominent lid Tjebbe Westendorp, in een interview uit 1995, was de vereniging eind jaren vijftig al 
gemengd: ‘bakkers en leraren, maar ook ingenieurs, apothekers en meesters in de rechten’. [1995, p. 40] 
Opmerkelijke figuren als de merkwaardige horeca-ondernemer (d’Vijff Vlieghen) en zelfbenoemd 
‘deskundoloog’ Nicolaas Kroese en tekenaar Robert Das waren lid. Kroese ontwierp zelfs de bar in het 
nieuwe clubhuis. Wellicht heeft acteur Aart Staartjes in zijn Olive, een Vrijheid met zeilnummer 12, inspiratie 
opgedaan voor de Stratemakeropzeeshow.
De herinneringen van Westendorp worden bevestigd door de ledenlijst en het schepenregister uit 1959. Er 
waren op dat moment 126 leden en twaalf donateurs, op één na allemaal dames. In het schepenregister 
staan 68 schepen vermeld. Het gezinslidmaatschap bestond nog niet, dus waren familieleden met één boot 
apart lid.
Ruim dertig leden woonden buiten de stad, maar meestal wel in de buurt. Verder kwamen er zes uit 
Amstelveen en drie uit Durgerdam. Inmiddels zijn dat er bijna veertig! Niet alle stadsdelen waren even 
sterk vertegenwoordigd. West ontbrak vrijwel, terwijl Zuid en Noord oververtegenwoordigd waren. Maar 

Bij harde wind viel de 
haven wel eens droog. 
Met de komst van de 
Houtribdijk was dat 
voorbij.
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Conclusie
Het Y was altijd een kind van zijn tijd, ook in de jaren vijftig en zestig. Dankzij de toegenomen welvaart 
bloeide de vereniging. De haven in Durgerdam werd uitgebreid en dependances gesticht. Het IJsselmeer 
werd als vaarwater ontdekt. Dankzij de voortschrijdende techniek werden de scheepjes niet alleen groter, 
maar ook sneller en betrouwbaarder. Door de serie-productie kwamen ze ook in het bereik van de wat 
smallere beurs. En wie handig was kon zelf een boot (af)bouwen. Deze ontwikkelingen maakten dat de 
zeilsport definitief haar elitaire karakter verloor. Net als de rest van de samenleving democratiseerde ook de 
zeilsport. Voortaan zou niet het geld de status van de schipper bepalen, maar zijn óf haar zeemanschap. 
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Tijdloos hout
Ondanks de opmars van polyester bleef in de zelfbouw hout heel populair. Van de Stadt ontwierp in 1951 de 
Juno, een hechthouten knikspant kajuitjachtje van bijna zeven meter, dat in verschillende stadia van afbouw 
werd verkocht. 1963 kwam het eerste Waarschip op de markt. Een bestseller werd de 7.25, de ‘Kwarttonner’, 
waarvan er sinds 1968 meer dan 1000 zijn gebouwd. In 1964 werd de Kolibri 560 op de HISWA gelanceerd, 
meer dan 1000 zouden er nog volgen. Zowel Kolibri als Waarschip werden uiterst populair vanwege de 
relatief lage prijs, de grote binnenruimte en de uitstekende zeilprestaties.

Havens buitengaats
Behalve Durgerdam opende onze vereniging in deze jaren twee dependances. Zowel in Enkhuizen als op 
Marken kwam een vestiging van Het Y. De dependance in Enkhuizen kwam voort uit angst voor de volledige 
inpoldering van het Markermeer. Uitbreiding naar Marken was ingegeven door ruimtegebrek in Durgerdam.

Enkhuizen
Enkhuizen beschikte van oudsher over 
verschillende havens, die in de jaren zestig in 
het vizier kwamen van de watersport. Gezien 
de groei van het ledental en vooral de 
dreigende aanleg van de Markerwaard werd 
het verwerven van een tweede haven voor 
onze vereniging als zeer urgent gezien. 
De aanleg van de Markerwaard stond sinds 
1924 op de agenda. De dijken zouden 
worden gesloten in 1976 en in 1980 zou de 
polder worden opgeleverd. Er was onder 
meer een groot vliegveld en een militair 
oefenterrein gepland. Dat het de overheid 
ernst was, bleek wel uit de aanleg van de dijk 
Lelystad-Enkhuizen, die begin jaren zeventig 
gestaag vorderde.
De Markerwaard werd als een serieuze dreiging gezien, of zoals Tjebbe Westendorp het in 1995 
formuleerde: ‘Als de polder door was gegaan, dan waren we uit Durgerdam vertrokken.’ [1995, p. 40]
Verschillende watersportverenigingen, waaronder Het Y, stelden zich in 1965 garant voor een aantal 
ligplaatsen in de nog aan te leggen Compagnieshaven en de gemeente Enkhuizen ging aan de slag. In 1969 
ging de haven open en namen 70 leden van Het Y hun plekje in. In 1995 was dit gestegen tot maar liefst 95. 
Vanaf 2000 verwaterde de band met deze dependance en neemt het aantal Y-leden in Enkhuizen af. Met 
ingang van 2017 werd dan ook geen nieuwe havencommissaris Enkhuizen meer benoemd.
En de Markerwaard? Die ging niet door. Na voltooiing van de dijk Lelystad-Enkhuizen in 1975 nam de animo 
bij de overheid voor dit project sterk af, al was het maar vanwege de kosten. Ook de destijds opkomende 
milieubeweging, waaronder de Vereniging tot behoud van het IJsselmeer, verzette zich fel tegen inpoldering. 
In 1986 viel vooralsnog het doek voor de polder. Maar wie weet waar ruimtegebrek in de verre of minder 
verre toekomst nog toe kan leiden?

Marken
Onze aanwezigheid in Marken is tot op de dag van vandaag prominent. Ook op Marken was na de aanleg 
van de Afsluitdijk (1932) de visserij op zijn retour. En ook hier wierpen watersporters een begerige blik op de 
vrijwel lege havenkom. De gemeente Marken stond blijkbaar niet onwelwillend tegenover de komst van 
zeiljachten, ook al zagen ze het liefst alleen ‘Ronde- en Platbodemjachten’. Op 22 september 1973 schreef 
het bestuur een brief aan Rijkswaterstaat met de mededeling dat de haven van Durgerdam vol was en dat 
er dringend behoefte was aan uitbreiding. Op de achtergrond speelde ons lid Tjebbe Westendorp, die over 
een groot netwerk beschikte, een belangrijke rol hierin.
Blijkbaar verliep een en ander probleemloos, want al op 7 juni 1975 vond de feestelijke opening plaats met 
een defilé van jachten en een optreden van muziekvereniging ‘Juliana’. Uiteraard gevolgd door ‘enige 
verversingen’ bij Café-Restaurant De Jong. [1995, p. 43-44] Aanvankelijk maakten de twintig ronde- en 
platbodems de meerderheid uit. Er lagen op dat moment slechts vier scherpe jachten, maar dat is sindsdien 
ingrijpend gewijzigd.
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Jeugdzeilen circa 1960

De Jarro december 1962 (zie p.18)





Het is zo ver! De Olympische 
Spelen 1928 op het Buiten IJ
Begin augustus 1928 waaien de 
Olympische vlaggen op de 
Waterlandse Zeedijk voor 
Durgerdam. De dijk is afgesloten 
en kassahokjes zijn geplaatst, 
want er moet wel even betaald 
worden door het toestromende 
publiek om het prachtige 
spektakel te mogen 
aanschouwen. Vierentwintig 
internationale sprankelende 
twaalfvoetsjollen en dertien 
ranke Zes-meters zullen op de 
driehoek wedstrijdbaan voor de 
Zuiderzeedijk met elkaar strijden 
om de prijzen. Er is zelfs 
koninklijke belangstelling. 
De populariteit van het 
fototoestel was in die tijd een 
hype, maar helaas, fototoestellen werden niet doorgelaten 
op de dijk en werden bij het kassahokje ingenomen. Foto’s 
van de wedstrijden werden door een speciale Algemene 
Fotodienst gemaakt en die konden dan weer bij het 
kassahokje nabesteld worden.
De definitieve keuze voor één van de twee boten was 
inmiddels gemaakt. In de Zes-meter wedstrijden werd voor 
de Kemphaan gekozen, gestuurd door topzeiler Hans 
Pluijgers, bekend als een echte doorbijter, geassisteerd door 
de slimme, taaie Carl Huisken en de drie sportieve 
bemanningsleden Hans Fokker, Willem Schouten en Ronald Vermeulen.
Na de zeven spannende wedstrijddagen viel de Nederlandsche Zes-meter de Kemphaan net buiten de 
prijzen met de vierde plaats. Bij de twaalvoetsjollen was het Olympisch goud voor Sven Thorell uit Zweden 
en het erelid van Het Y Willem de Vries Lentsch werd vierde met zijn zelfgebouwde jol.

De derde regel van 1933
Van de derde aanpassing van de Zes-meter regel ging een grote stimulans uit. Een golf aan nieuwe boten 
kwam op het water, dit ging door tot ver na de Tweede Wereldoorlog. In deze derde regel verviel de 
omvangsmaat waardoor de ontwerper de kiel dieper kon maken zodat de ballast lager kwam te liggen, dit 
maakte de boten stabieler en vooral zeewaardiger.
De Zes-meter werd nog geselecteerd voor de Olympische Spelen in Kiel 1936, London 1948 en voor het 
laatst in Helsinki 1952. Willem de Vries Lentsch zag voor de Spelen in Helsinki 1952 nog mogelijkheden om 
met zijn uitdagende Zes-meter ontwerp (eigenlijk een stiekeme 5,5 meter) roem te kunnen vergaren. Hij 
gooide zijn volledige talent in de strijd om in zijn eigen boot voor het goud te strijden. Ondanks een 
opmerkelijk sterke bemanning en het slimme 
ontwerp, pakte het verkeerd uit. Hij moest genoegen 
nemen met een dertiende en een achttiende plaats.
In 1952 besloot het bestuur van de Olympische 
Spelen om de formuleklassen 6,8,12 en 16-meters te 
vervangen voor een groot aantal nieuwe bootontwerpen. In hetzelfde jaar verhuisde ZV het Y naar haar 
nieuwe haven aan de Durgerdammerdijk, in 1928 voor korte tijd de ‘Olympische Zuiderzeedijk’. 
In de Open Classic Division zijn de Zes-meters nog altijd actief, gemoderniseerd en geavanceerd. Dit 
specifieke regatta circuit houdt wedstrijden op de meest spectaculaire en vooral sjieke zeillocaties ter 
wereld. De 12-meters streden onder een vergelijkbare formule vanaf 1958 tot 1988 om de America's Cup.

De tweede regel van 1919
De eerste 6mR-formule bleek na twaalf jaar al aan een flinke herziening toe. ‘Een uitdagende en snel 
zeilende boot’ was de algemene opinie van de wedstrijdzeilers, maar wel erg nat (veel buiswater), dure 
bouw, te veel tuig en kwetsbare mast. En vooral niet zeewaardig. 
20 oktober 1919 werd weer een vijfdaagse IYRU-conferentie gehouden in Londen om over het lot van de in 
1907 ingestelde meetformule van de 6-8-12-16-meters te beslissen. De twee Nederlandse en twee 
Belgische officials, hadden zich goed voorbereid op de nieuwe voorstellen over de verschillende 
internationale klassen. De afgezanten waren bij terugkeer in hun vaderland trots en enthousiast over de 
nieuwe afspraken. De nieuwe 6mR werd een internationale klasse, energiek gepromoot bij alle aangesloten 
zeilverenigingen.  

Nou, dat viel even tegen….
Tijdens het verslag bij de zeilclubs in 
Nederland en Friesland, bleek dat de 
zeilers het niet eens waren met de 
privé-actie van de twee heren. Ze 
hadden niet overlegd met de 
zeilverenigingen, die bang waren dat ze 
in een onaangenaam en kostbaar 
avontuur gesleept zouden worden. 
Erger nog: de betreffende 
bestuursleden zagen de vaderlandse 
Zes-meter ook nog eens graag acteren 
op toekomstige Olympische Spelen, 
zoals die in 1928 in Amsterdam.
De vijftig Nederlandsche 
Zeilverenigingen voelden zich beledigd 
en ernstig gepasseerd en niet gekend. 
Men meende dat de wedstrijden en het 
bouwen van jachten onder de 15 meter 
in een uniforme klasse een 
hersenschim van het bestuur was, te 
duur, te grote diepgang, dus niet voor 
onze thuiswateren geschikt, en 
bovendien hadden de verenigingen 
inmiddels eigen snelle ontwerpen 
gerealiseerd en gebouwd, zoals de 
zeilboten in de ‘zuivere 
Regenboogklasse’ van het ontwerp van 
G. de Vries Lentsch. In 1918 bestond de 
Bogenvloot al uit 30 boten, één van de 
grootste eenheidsklasse vloten op de 
Zuiderzee, de Friese meren, de Kaag en 
Loosdrechtse plassen.
Toch werden er syndicaten opgericht 
om Zes-meters te bouwen en met 
succes, want de Holland’s Hope, 
ontworpen door Gerard de Vries 
Lentsch won in 1924 de One Ton Cup in 

Engeland. In 1925 slaagde de nieuwe 
Princes Juliana er in om de Cup 

succesvol te verdedigen op de Zuiderzee. In die tijd was het Gerard de Vries Lentsch die een tiental Zes-
meters tekende en bouwde. Rond 1926 ontwierp hij bijvoorbeeld de Kemphaan en de Admiraal de Ruyter. 
De best presterende van de twee jachten zou voor Nederland uitkomen tijdens de Olympische Spelen van 
1928. De voorbereidende campagne werd mede georganiseerd door topzeilers Hans Pluijgers en Carl 
Huisken.
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Olympische spelen, wedstrijdbaan 3 bij de vlag

6 mR wedstrijd in België

De bemanning van de Kemphaan 3



Het is de berg Olympus van de internationale 
jachtontwerpers: de Encyclopedia of Yacht 
Designers. Het kloeke boek weegt 3,5 kilo en telt 
528 pagina’s, en kostte  $250,-- bij verschijning in 
2005, maar is inmiddels uitverkocht. Het beschrijft 
het oeuvre van ontwerpers  als William Fife, L. 
Francis Herreshoff en Olin Stephens, maar ook 
eigentijdse beroemdheden als German Frers, en 
Ron Holland. Slechts een handjevol Nederlanders 
werd door de redactie goed genoeg gevonden om 
een vermelding in dit wereldomspannende 
overzicht te krijgen. Het voormalige Y-lid Wiebe 
Draijer viel die eer ten deel.

Draijer studeerde in Delft kort scheepsbouw, maar 
stapte over naar werktuigbouw, en studeerde af op 
stromingsleer die hem buitengewoon fascineerde. 
Als senator voor D66 zat hij enkele jaren in de 
Eerste Kamer, met de portefeuille milieu. Als 
jachtarchitect heeft Draijer geen groot oeuvre. Het 
tekenen van schepen was vooral een liefhebberij, 
hoewel hij technisch uitstekend toegerust was. 
Collega’s binnen de universiteit vertelden dat hij 
tijdens lange vergaderingen vaak bootjes zat te 
tekenen… 

Zijn hoogleraarschap, de politiek en allerlei bestuurswerk slokten te veel tijd op om lang achter de 
tekentafel te staan. Toch heeft hij enkele markante boten ontworpen zoals de stalen One-Ton Cup racer 
Goodwin die succesvol was tijdens de race in Denemarken. Van het ontwerp Goodwin zijn er meerdere  
gebouwd, maar de kleine Draijer 570 zou zijn meest succesvolle ontwerp worden. 

Boven: De Goodwin - stalen One Ton Cup 
gebouwd bij jachtwerf Camminga

Rechts: De Goodwin - perspectief tekening

z

Wiebe Draijer
Jachtontwerper, Y-lid, wetenschapper

Wiebe Draijer (1924-2007) ontmoette ik bij toeval. Bij een tussenstop tijdens een solotocht in 1992 
verzeilde ik in de haven van jachtwerf Kroes in Kampen. Normaal gesproken is dat geen passantenhaven, 
maar ik had averij opgelopen en Kroes was het dichtste bij. Tot 
mijn niet geringe vreugde mocht ik een nachtje blijven om de 
volgende dag de kleine reparatie uit te voeren aan mijn houten 
mast.

Na het eten liep ik een rondje door de haven, want er liggen 
prachtige schepen die door Kroes zijn ontworpen en gebouwd. 
Opeens werd mij toegeroepen: ‘Y-leden komen altijd een borrel 
drinken’. Het was een soort order en uitnodiging tegelijk. Enkele 
ogenblikken later zat ik aan boord bij het Nel en Wiebe Draijer. 
Uiteraard was hun boot, die de naam Styx had, en geïnspireerd is 
op de Sixareen van de Shetland eilanden, door Wiebe zelf 
ontworpen want hij bleek een gepassioneerd ontwerper te zijn. 
Het was een een twaalf meter lange midzwaard sloep met 
spitsgat. 
Nel en Wiebe hadden mijn Y-wimpel gezien en als oudleden 
koesterden ze warme herinneringen aan Durgerdam. Het werd 
een lange, gezellige avond waarin de anekdotes over Durgerdam 

elkaar in snel 
tempo opvolgden.

Een van de verhalen ging over de Paul Niemanprijs, 
waarvan hij de eerste winnaar was. Tijdens een wedstrijd 
van Het Y waarin hij zelf meevoer, bleek een van de 
boeien te ontbreken. Toen hij dat opmerkte legde hij zijn 
eigen boot voor anker als nieuw keerpunt op de plek van 
de verdwenen boei en redde zo de wedstrijd voor de 
andere deelnemers. Het bestuur was hem zeer 
erkentelijk. 
De boot waarmee hij rond 1960 in Durgerdam lag was 
de stalen Capricorne van 9.30 meter lang. Het schip was 
gebouwd naar eigen ontwerp en was buitengewoon licht 
want de romp was slechts 2 mm dik! 

Omdat zijn hoogleraarschap aan de Universiteit Twente, 
waarvan hij ook nog een aantal jaren rector magnificus 
was, hem dwong te verhuizen naar het oosten van ons 
land besloot hij om zijn ligplaats in Durgerdam op te 
geven en de boot in Kampen een nieuwe plek te geven. 
Door zijn ontwerpwerk kende hij Gait Kroes al, waardoor 
hij een ligplaats kreeg in de kleine haven bij de werf. Via 
de IJssel bleef zo het water van het IJsselmeer 
bereikbaar. 
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Wiebe Draijer aan zijn tekentafel

.Begin jaren zestig lag de Capricorne in Durgerdam



De kleine Draijer 570 was zijn succesvolste ontwerp. Van 
het polyester kajuitzeilbootje zijn er tussen 1965 en 1972 
in totaal 200 stuks gebouwd door HVM in Nieuw Vennep. 
Draijer voer zelf wedstrijden in klasse V van de RORC met 
dit mini jachtje. 
De maten waren: lengte 5.74 m, lengte waterlijn 4.90 m 
breedte: 2.00 m, diepgang 0.95 m, zeiloppervlak: 13.66 m2,  
waterverplaatsing 600 kg, ballast 200 kg.

Een anekdote die ik eens hoorde betrof een tweedaagse 
wedstrijd met een tussenstop in de haven van Hoorn. 
Uiteraard waren alle grotere boten al afgemeerd in de 
Oude Haven toen Wiebe met zijn mini Draijertje bij gebrek 
aan een motor roeiend de haven binnenkwam en hij vanuit 
de andere boten met gejuich en applaus werd begroet. 

Studenten
Op de Universiteit Twente werd Draijer een grote 
stimulator voor het zeilen. Aanvankelijk bouwden de leden 
van Studentenzeilvereniging Euros twee exemplaren van 
de Draijer 570 af en voeren er soms verbazend lange 
tochten mee, bijvoorbeeld naar Engeland. 

Toen de wens ontstond naar een wat grotere boot tekende 
hij de E22.  Deze polyester spitsgatter werd geheel door de 

studenten zelf, onder zijn leiding, gebouwd. Met een van die 
boten - de Lichtekooi - werd zelfs in estafettevorm naar de Azoren gezeild. De laatste paar jaar als professor 
was hij ook nog rector magnificus van de Universiteit Twente, maar in 1985 ging hij met emeritaat en 
kwam er veel meer tijd voor het varen.

Halverwege de jaren negentig stopte Draijer vanwege 
gezondheidsproblemen met zeilen, maar hij sloot zich niet 
op achter de geraniums. Via zijn vriend Gait Kroes raakte 
Draijer betrokken bij de reconstructie van de Kamper 
kogge waarvoor hij alle berekeningen maakte voor onder 
andere de stabiliteit, de sterkte van de rondhouten en de 
tuigage. Het schip voldoet op volle zee uitstekend, ook bij 
harde wind. 

Het Scheepvaartmuseum heeft een aantal technische 
tekeningen van de hand van Wiebe Draijer verworven die 
via de collectiewebsite zijn te bekijken. Ze vallen op door 
het fraaie en verzorgde tekenwerk.
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E.22 zeilplan - De Lichtekooi werd in 1981 te water gelaten
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�P�R�H�G�L�J�G�H�Q���D�D�Q���G�D�W���H�H�Q���Q�L�H�X�Z�H���Y�U�L�H�Q�G�L�Q���Y�R�R�U�D�O���H�H�U�V�W���H�H�Q���Z�H�H�N�M�H���P�H�H���P�R�H�V�W���J�D�D�Q���]�H�L�O�H�Q���R�P���W�H���N�L�M�N�H�Q���Z�D�W��
�Y�R�R�U���Y�O�H�H�V���M�H���L�Q���G�H���N�X�L�S���K�D�G������

�' �H���I�D�P�L�O�L�H���%�H�U�J�K�X�L�V���L�V���P�H�H�U���
�P�R�R�L�Z�H�H�U�]�H�L�O�H�U�
���G�D�Q���Z�H�G�V�W�U�L�M�G�]�H�L�O�H�U�����R�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���Y�D�U�H�Q���H�Q���J�H�Q�L�H�W�H�Q���Y�D�Q���G�H��
�Q�D�W�X�X�U���H�Q���K�H�W���E�X�L�W�H�Q�O�H�Y�H�Q���L�V���K�H�W���P�R�W�W�R�����' �H���+�B�S�S�P���K�H�H�I�W���K�H�W���I�R�U�P�D�D�W���W�X�L�J���Y�D�Q���G�H���R�X�G�H���+�B�S�S�P���Y�D�Q�������������P�H�W�H�U���H�Q��
�L�V���H�H�Q���]�Z�D�D�U���V�F�K�L�S���Y�D�Q�������������P�H�W�H�U�����G�X�V���Q�L�H�W���E�H�S�D�D�O�G���V�Q�H�O�����(�U���]�L�M�Q���Y�H�H�O���P�H�P�R�U�D�E�H�O�H���W�R�F�K�W�H�Q���J�H�P�D�D�N�W�����]�R�D�O�V��
�Q�D�D�U���G�H���%�L�H�V�E�R�V�F�K���H�Q���M�D�D�U�O�L�M�N�V���H�H�Q���U�R�Q�G�M�H���O�D�Q�J�V���G�H���: �D�G�G�H�Q�H�L�O�D�Q�G�H�Q�����(�U���]�L�M�Q���D�Y�R�Q�W�X�U�H�Q���E�H�O�H�H�I�G�����]�R�D�O�V��
�G�U�R�R�J�Y�D�O�O�H�Q���L�Q���G�H���%�L�H�V�E�R�V�F�K���H�Q���W�R�F�K�W�H�Q���R�Y�H�U���G�H���(�H�P�V������

���7�R�H�Q���Z�H���H�L�Q�G���M�D�U�H�Q���]�H�V�W�L�J���L�Q���G�H���%�L�H�V�E�R�V�F�K���Z�D�U�H�Q���N�Z�D�P�H�Q���Z�H���G�D�D�U���H�H�Q���S�D�W�H�U���P�H�W���H�H�Q���E�R�R�W���W�H�J�H�Q���G�L�H���Y�U�R�H�J��
�K�R�H���K�H�W���G�D�D�U���W�R�H���J�L�Q�J���P�H�W���G�H���V�W�H�L�O�K�H�L�G���Y�D�Q���G�H���J�H�X�O�H�Q���H�Q���]�R�����0�L�M�Q���E�U�R�H�U���H�Q���L�N���Z�D�U�H�Q���G�D�D�U���Q�R�J���Q�R�R�L�W���J�H�Z�H�H�V�W��
�H�Q���Z�L�V�W�H�Q���H�U���R�R�N���J�H�H�Q���I�O�X�L�W���Y�D�Q�D�I�����0�D�D�U���W�R�H�Q���O�D�J�H�Q���Z�H���R�S���H�H�Q���J�H�J�H�Y�H�Q���P�R�P�H�Q�W���G�U�R�R�J���H�Q���]�D�J�H�Q���Z�H���R�R�N���G�D�W��
�Z�H���Y�O�D�N���Q�D�D�V�W���]�R�
�Q���V�W�H�L�O�H���J�H�X�O���O�D�J�H�Q�����' �X�V���D�O�V���M�H���G�H���E�R�R�W���Q�H�W���Y�H�U�N�H�H�U�G���J�H�O�H�J�G���]�R�X���K�H�E�E�H�Q���K�D�G���M�H���R�P�J�H�U�R�O�G����
�N�X�Q�Q�H�Q���]�L�M�Q���P�H�W���K�H�W���V�F�K�L�S�����P�D�D�U���G�D�W���K�D�G�G�H�Q���Z�H���W�R�H�Q���S�D�V���G�R�R�U����

���� ����

�2�Q�G�H�U�K�R�X�G���H�Q���+�H�U�V�W�H�O
�' �H���I�D�P�L�O�L�H���R�Q�G�H�U�K�R�X�G�W���K�H�W���V�F�K�L�S���]�R�Y�H�H�O���P�R�J�H�O�L�M�N���]�H�O�I�����9�R�R�U�D�O���P�R�H�G�H�U���V�W�D�N���Y�H�H�O���W�L�M�G���L�Q���K�H�W���V�F�K�L�O�G�H�U�Z�H�U�N���H�Q���K�H�W��
�E�L�M�K�R�X�G�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���V�W�D�D�O�����' �D�D�Q���K�H�H�I�W���G�D�W���R�Q�G�H�U�K�R�X�G���D�O���G�L�H���M�D�U�H�Q���P�L�Q�X�W�L�H�X�V���Y�R�R�U�W�J�H�]�H�W�����7�R�F�K���]�L�M�Q���H�U���R�S���H�H�Q��
�V�W�D�O�H�Q���V�F�K�L�S���V�R�P�V���N�O�X�V�V�H�Q���G�L�H���G�R�R�U���H�H�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���P�R�H�W�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G�����2�S���G�L�W���R�J�H�Q�E�O�L�N���/�L�J�W���G�H���+�B�S�S�P
�Y�R�R�U���J�U�R�R�W���R�Q�G�H�U�K�R�X�G���R�S���H�H�Q���Z�H�U�I���L�Q���' �U�D�F�K�W�H�Q�����0�H�W���G�H���Q�D�D�O�G�K�D�P�H�U���Z�R�U�G�H�Q���G�H���U�R�H�V�W�S�O�H�N�N�H�Q���D�D�Q�J�H�S�D�N�W�����2�R�N��
�L�V���Y�H�H�O���O�D�V�Z�H�U�N���Q�R�G�L�J�����+�H�W���W�H�D�N�K�R�X�W�H�Q���S�R�W�G�H�N�V�H�O���Z�R�U�G�W���Q�X���L�Q���V�W�D�D�O���X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G�����P�D�D�U���K�H�W���]�L�M�Q���Z�H�H�U��
�I�D�P�L�O�L�H�O�H�G�H�Q���G�L�H���K�H�W���V�F�K�L�O�G�H�U�H�Q����

�2�P�J�D�D�Q���P�H�W���9�D�U�H�Q�G���(�U�I�J�R�H�G
�+�R�H�Z�H�O���K�H�W���V�F�K�L�S���R�R�L�W���L�V���L�Q�J�H�V�F�K�U�H�Y�H�Q���E�L�M���K�H�W���V�W�D�P�E�R�H�N���Y�D�Q���G�H���6�6�5�3�����]�L�H�W���' �D�D�Q���]�L�F�K�]�H�O�I���Q�L�H�W���D�O�V���D�F�W�L�H�Y�H��
�G�H�H�O�Q�H�P�H�U���D�D�Q���K�H�W���Y�D�U�H�Q�G���H�U�I�J�R�H�G�����+�H�W���V�F�K�L�S���Z�R�U�G�W���Y�R�R�U�D�O���J�H�]�L�H�Q���D�O�V���H�H�Q���V�W�X�N�M�H���I�D�P�L�O�L�H�E�H�]�L�W�����Q�L�H�W���D�O�V��
�Q�D�W�L�R�Q�D�D�O���H�U�I�J�R�H�G�����2�R�N���G�H���E�L�M�H�H�Q�N�R�P�V�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���6�6�5�3���K�H�E�E�H�Q���Z�H�L�Q�L�J���D�D�Q�W�U�H�N�N�L�Q�J�V�N�U�D�F�K�W���Y�R�R�U���' �D�D�Q��
�+�H�W���Y�D�U�H�Q���P�H�W���H�H�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�H���S�O�D�W�E�R�G�H�P���Y�U�D�D�J�W���R�P���V�S�H�F�L�I�L�H�N�H���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q�����]�R�D�O�V���K�H�W���M�X�L�V�W���J�H�E�U�X�L�N�H�Q���Y�D�Q��
�G�H���]�L�M�]�Z�D�D�U�G�H�Q���H�Q���K�H�W���R�P�J�D�D�Q���P�H�W���K�H�W���E�L�M�]�R�Q�G�H�U�H���W�X�L�J�����0�R�G�H�U�Q�H���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q���]�R�D�O�V���H�H�Q���E�R�H�J�V�F�K�U�R�H�I���]�L�M�Q��
�Y�R�O�J�H�Q�V���' �D�D�Q���Q�L�H�W���Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N���D�O�V���M�H���G�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�H���W�H�F�K�Q�L�H�N�H�Q���E�H�K�H�H�U�V�W�����' �H���M�R�Q�J�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�H���W�R�R�Q�W��
�P�L�Q�G�H�U���E�H�O�D�Q�J�V�W�H�O�O�L�Q�J���Y�R�R�U���G�H���W�U�D�G�L�W�L�H�����Z�D�W���Y�R�O�J�H�Q�V���' �D�D�Q���R�R�N���P�H�W���Y�H�U�D�Q�G�H�U�H�Q�G�H���P�H�Q�W�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���D�Q�G�H�U�H��
�S�U�L�R�U�L�W�H�L�W�H�Q���W�H���P�D�N�H�Q���K�H�H�I�W��

�7�H�Q���V�O�R�W�W�H
�' �D�D�Q���%�H�U�J�K�X�L�V���L�V���G�D�Q�N�E�D�D�U���G�D�W���K�L�M���P�H�W���]�L�M�Q���V�F�K�L�S���L�Q���K�H�W���J�H�]�H�O�O�L�J�H���' �X�U�J�H�U�G�D�P���P�D�J���O�L�J�J�H�Q�����Z�D�D�U���K�L�M���G�H���U�X�L�P�W�H��
�H�Q���Y�U�L�M�K�H�L�G���K�H�H�I�W���R�P���W�H���J�H�Q�L�H�W�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���Y�D�U�H�Q���H�Q���K�H�W���R�Q�G�H�U�K�R�X�G�����+�L�M���L�V���E�O�L�M���G�D�W���]�L�M�Q���Y�D�G�H�U���R�R�L�W���O�L�G���Y�D�Q���K�H�W���<��
�L�V���J�H�Z�R�U�G�H�Q���H�Q���L�Q���' �X�U�J�H�U�G�D�P���L�V���J�D�D�Q���O�L�J�J�H�Q����
�' �H���W�U�D�G�L�W�L�H���Z�R�U�G�W���Y�R�R�U�W�J�H�]�H�W�����P�H�G�H���G�R�R�U���G�H���M�D�U�H�Q�O�D�Q�J�H���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q�K�H�L�G���P�H�W���G�H���S�O�H�N�����K�H�W���V�F�K�L�S���H�Q���G�H��
�I�D�P�L�O�L�H�J�H�V�F�K�L�H�G�H�Q�L�V�����' �H���+�B�S�S�P���E�O�L�M�I�W���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���I�D�P�L�O�L�H�Y�H�U�K�D�D�O���H�Q���]�R���G�U�D�D�J�W���K�H�W���V�F�K�L�S��
�E�L�M���D�D�Q���G�H���U�L�M�N�H���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���]�H�L�O�F�X�O�W�X�X�U��

�%�F���O�J�F�V�X�F���+�B�S�S�P���J�O���B�B�O�C�P�V�X�
����������

�(�S�P�P�U���P�O�E�F�S�I�P�V�E���B�O�O�P����������

�2�Y�H�U���G�H���Z�H�U�I�����L�Q���' �X�U�J�H�U�G�D�P���H�Q���G�H���E�R�X�Z�H�U�V��

�%�L�M���G�H���
�N�D�S�H�O�
���L�Q���' �X�U�J�H�U�G�D�P���Z�D�U�H�Q���U�R�Q�G�������������W�Z�H�H���K�H�O�O�L�Q�J�H�Q�����Y�D�Q���&�R�U�Q�H�O�L�V���. �O�H�L�M�Q���H�Q���' �L�U�N���3�D�X�Z����
���,�Q���' �X�U�J�H�U�G�D�P���E�H�V�W�R�Q�G���U�H�H�G�V���L�Q�������������H�H�Q���Z�H�U�I���H�Q���G�H�]�H���K�D�G�������V�O�H�H�S�E�H�G�G�H�Q�����' �H���Z�H�U�I���Q�D�D�V�W���G�H���
�N�D�S�H�O�
��
���Z�H�U�G���L�Q�������������G�R�R�U���. �O�D�D�V���. �D�W�H�U���X�L�W���0�R�Q�Q�L�F�N�H�Q�G�D�P���R�Y�H�U�J�H�Q�R�P�H�Q�����%�D�D�V���. �D�W�H�U�����E�R�X�Z�G�H���H�Q���U�H�S�D�U�H�H�U�G�H��
���Y�H�O�H���K�R�X�W�H�Q���Y�L�V�V�H�U�V�Y�D�D�U�W�X�L�J�H�Q�����' �H���Z�H�U�I���Z�R�U�G�W���O�D�W�H�U���Y�H�U�N�R�F�K�W���D�D�Q���&�R�U�Q�H�O�L�V���G�H���+�D�D�V���X�L�W���0�R�Q�Q�L�F�N�H�Q�G�D�P��
���P�H�W���-�R�U�L�V���H�Q���3�L�H�W�H�U���. �D�W�H�U���D�O�V���]�H�W�E�D�]�H�Q�����,�Q�������������Z�R�U�G�W���G�H���Z�H�U�I���Y�H�U�N�R�F�K�W���D�D�Q���%�H�U�Q�K�D�U�G�����1�L�H�X�Z�H�Q�G�D�P����
���' �H�]�H���S�O�D�D�W�V�W���G�H���Z�H�U�I���R�Q�G�H�U���O�H�L�G�L�Q�J���Y�D�Q���5�����G�H���-�R�Q�J�����Z�H�O�N�H���Z�R�U�G�W���R�S�J�H�Y�R�O�J�G���G�R�R�U���<�S�H���G�H���-�R�Q�J����

���2�S���G�H���V�L�W�H���Y�D�Q���G�H���6�6�5�3���L�V���P�H�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���R�Y�H�U���G�H���-�D�U�U�R���H�Q���G�H���J�H�Q�R�H�P�G�H���Z�H�U�Y�H�Q���H�Q���V�F�K�H�H�S�V�W�\�S�H�Q���W�H����
���Y�L�Q�G�H�Q�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�V�U�S���Q�O

�0�O�E�F�S�I�P�V�E�
����������



�0�D�U�L�Q�D�Y�H�U�V�X�V�3�L�P�S�H�U�Q�H�O
�%�H�J�L�Q���M�D�U�H�Q���]�H�V�W�L�J���]�H�L�O�G�H�Q���H�U���Y�D�Q�X�L�W���' �X�U�J�H�U�G�D�P���W�Z�H�H���6�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�V�F�K�H���9�R�O�N�V�E�R�W�H�Q���R�Q�G�H�U���G�H���Y�O�D�J���Y�D�Q���+�H�W���<����
�%�H�L�G�H���H�L�J�H�Q�D�U�H�Q���Z�D�U�H�Q���Z�H�G�V�W�U�L�M�G�]�H�L�O�H�U�V���G�L�H���H�O�N�D�D�U���L�Q���G�H���5�2�5�&���N�O�D�V�V�H���,�9���J�H�H�Q���G�X�L�P�E�U�H�H�G���W�R�H�J�D�Y�H�Q�����*�H�Y�D�U�H�Q��
�Z�H�U�G���H�U���R�S���K�H�W���,�-�V�V�H�O�P�H�H�U�����Y�D�Q���K�H�W���0�D�U�N�H�U�P�H�H�U���K�D�G���W�R�H�Q���Q�R�J���Q�L�H�P�D�Q�G���J�H�K�R�R�U�G���H�Q���M�H���]�H�L�O�G�H���]�R�Q�G�H�U��
�R�Q�G�H�U�E�U�H�N�L�Q�J���Y�D�Q��
�' �X�U�J�H�U�G�D�P���Q�D�D�U��
�.�R�U�Q�Z�H�U�G�H�U�]�D�Q�G�����9�D�Q���G�H�U��
�: �D�D�O�V���H�Q���%�R�X�K�X�L�M�V���Z�D�U�H�Q��
�O�H�G�H�Q���P�H�W���H�H�Q���Q�R�J�D�O��
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���D�F�K�W�H�U�J�U�R�Q�G����
�P�D�D�U���P�H�W���G�H�]�H�O�I�G�H���S�D�V�V�L�H��

�9�D�Q���G�H�U���: �D�D�O�V
�-�R�D�Q���Y�D�Q���G�H�U���: �D�D�O�V������������������
�������������Z�D�V���J�H�S�U�R�P�R�Y�H�H�U�G��
�I�\�V�L�F�X�V���E�L�M���6�K�H�O�O���L�Q��
�$�P�V�W�H�U�G�D�P���1�R�R�U�G���H�Q���Z�H�U�G��
�O�D�W�H�U���K�R�R�J�O�H�U�D�D�U���L�Q���/�H�L�G�H�Q����
�+�L�M���]�H�L�O�G�H���L�Q���G�H���. �B�S�J�O�B�����G�H��
�H�H�U�V�W�H���6�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�V�F�K�H��
�9�R�O�N�V�E�R�R�W���G�L�H���L�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G��
�L�Q�������������J�H�E�R�X�Z�G���Z�H�U�G���E�L�M��
�.�U�D�D�L�H�U���L�Q���=�D�D�Q�G�D�P�����+�H�W��
�M�D�F�K�W���K�D�G���H�H�Q���J�U�H�Q�H�Q���K�X�L�G�����9�D�Q�������������W�R�W�������������Y�R�H�U���9�D�Q���' �H�U���: �D�D�O�V���P�H�W���G�H���. �B�S�J�O�B�����]�R�Z�H�O���Z�H�G�V�W�U�L�M�G�H�Q���D�O�V��
�O�D�Q�J�H���W�R�H�U�W�R�F�K�W�H�Q�����0�H�H�U�G�H�U�H���N�H�U�H�Q���Z�H�U�G���H�U���Q�D�D�U���G�H���2�R�V�W�]�H�H���J�H�Y�D�U�H�Q���H�Q���N�Z�D�P���K�H�W���V�F�K�H�H�S�M�H���D�O�V���G�H�N�O�D�G�L�Q�J���R�S��
�H�H�Q���F�R�D�V�W�H�U���W�H�U�X�J���Q�D�D�U���1�H�G�H�U�O�D�Q�G����

�3�L�H�W���%�R�X�K�X�L�M�V
�3�L�H�W���%�R�X�K�X�L�M�V���E�R�X�Z�G�H���]�L�M�Q���H�L�J�H�Q���U�R�G�H���Y�R�O�N�V�E�R�R�W���1�J�N�Q�F�S�O�F�M�����P�H�W���P�D�K�R�Q�L�H���K�X�L�G�����Q�D�G�D�W���K�L�M���E�L�M���G�H���N�O�D�V�V�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���G�H���W�H�N�H�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�G���E�H�V�W�H�O�G�����1�D���K�H�W���R�Y�H�U�O�L�M�G�H�Q���Y�D�Q���]�L�M�Q���Y�D�G�H�U���K�D�G���3�L�H�W���G�H���V�O�R�H�S�H�Q�����H�Q�����M�D�F�K�W�Z�H�U�I��
�D�F�K�W�H�U���K�H�W���K�X�L�V���Y�D�Q���]�L�M�Q���R�X�G�H�U�V���D�D�Q���G�H���' �X�U�J�H�U�G�D�P�P�H�U�G�L�M�N���Y�R�R�U�W�J�H�]�H�W�����' �D�D�U���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�R�U�D�O���R�Y�H�U�Q�D�D�G�V�H��
�V�O�R�H�S�H�Q���J�H�E�R�X�Z�G���Y�R�R�U���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���V�F�K�H�H�S�Y�D�D�U�W�P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�L�M�H�Q���H�Q���]�H�H�Y�D�D�U�W�V�F�K�R�O�H�Q�����2�R�N���J�O�H�G�H�Q���H�U��
�]�H�L�O�M�D�F�K�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���K�H�O�O�L�Q�J�����P�D�D�U���D�O�W�L�M�G���Z�D�U�H�Q���K�H�W���E�R�W�H�Q���G�L�H���R�Y�H�U�Q�D�D�G�V���J�H�E�R�X�Z�G���Z�D�U�H�Q�����' �D�D�U���Y�R�O�G�H�H�G���G�H��
�1�J�N�Q�F�S�O�F�M���Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N���S�U�L�P�D���D�D�Q�����L�P�P�H�U�V���D�O�O�H���9�R�O�N�V�E�R�W�H�Q���K�R�U�H�Q���H�H�Q���R�Y�H�U�Q�D�D�G�V�H���K�X�L�G���W�H���K�H�E�E�H�Q����

�9�H�U�E�R�Q�G�V�E�H�]�H�P
�,�Q���H�H�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Y�H�U�W�H�O�G�H���3�L�H�W���H�H�Q�V���G�D�W���9�D�Q���' �H�U���: �D�D�O�V���Q�H�W���L�H�W�V���V�Q�H�O�O�H�U���Z�D�V���G�D�Q���K�L�M�����7�R�F�K���Y�H�U�R�Y�H�U�G�H���%�R�X�K�L�M�V��
�E�H�J�L�Q���M�D�U�H�Q���]�H�V�W�L�J���G�H���9�H�U�E�R�Q�G�V�E�H�]�H�P�����G�H���S�U�L�M�V���Y�R�R�U���G�H���]�H�L�O�H�U���G�L�H���G�D�W���M�D�D�U���G�H���P�H�H�V�W�H���R�Y�H�U�Z�L�Q�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q���]�L�M�Q��
�N�O�D�V�V�H���K�D�G���J�H�K�D�D�O�G�����' �H���9�H�U�E�R�Q�G�V�E�H�]�H�P�����G�L�H���Q�R�J���V�W�H�H�G�V���Z�R�U�G�W���X�L�W�J�H�U�H�L�N�W�����V�W�D�D�W���V�\�P�E�R�R�O���Y�R�R�U���K�H�W��
�V�F�K�R�R�Q�Y�H�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���Z�H�G�V�W�U�L�M�G�E�D�D�Q�����' �H���Z�H�G�V�W�U�L�M�G�H�Q���Z�D�D�U�L�Q���-�R�D�Q���H�Q���3�L�H�W���]�H�L�O�G�H�Q���Z�D�U�H�Q���R�Q�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���G�H���G�H��
���������P�L�M�O�V�����Q�D�F�K�W�Z�H�G�V�W�U�L�M�G�H�Q���H�Q���G�H���)�O�H�Y�R�U�D�F�H�����3�L�H�W���Y�H�U�W�H�O�G�H���P�L�M���H�H�Q�V���G�D�W���K�L�M���V�D�P�H�Q���P�H�W���]�L�M�Q���]�X�V���H�Q���H�H�Q���G�H�U�G�H��
�E�H�P�D�Q�Q�L�Q�J�V�O�L�G���D�D�Q���Z�H�G�V�W�U�L�M�G�H�Q���G�H�H�O�Q�D�P�����=�L�M�Q���]�X�V���V�W�X�X�U�G�H�����Z�D�Q�W���]�R�D�O�V���K�L�M���]�H�L�����"�]�H���N�R�Q���Y�H�H�O���E�H�W�H�U���H�Q��

�J�H�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�H�U�G�H�U���N�R�H�U�V���K�R�X�G�H�Q��
�G�D�Q���L�N�#�����+�L�M���G�H�H�G���G�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�H���H�Q��
�G�H���W�U�L�P���H�Q���G�D�D�U�P�H�H���Z�D�U�H�Q���G�H��
�U�R�O�O�H�Q���J�R�H�G���Y�H�U�G�H�H�O�G��

���� ����

�#�P�W�F�O�����%�F���. �B�S�J�O�B���	�������
���W�F�S�T�V�T���E�F���1�J�N�Q�F�S�O�F�M���	�������
���J�O���F�F�O���P�O�C�F�L�F�O�E�F���X�F�E�T�U�S�J�K�E����
�0�O�E�F�S�����%�F���1�J�P�O���W�B�O���+�P�B�O���W�B�O���E�F�S���8�B�B�M�T�
���E�J�F���P�Q�O�J�F�V�X���. �B�S�J�O�B���X�F�S�E���H�F�E�P�P�Q�U�
���J�O�������������U�J�K�E�F�O�T���E�F���#�V�S�O�I�B�N���8�F�F�L���N�F�U���E�F��

�P�O�U�X�F�S�Q�F�S���3�J�D�V�T���W�B�O���E�F���4�U�B�E�U���B�B�O���I�F�U���S�P�F�S��

�%�F���F�M�F�H�B�O�U�F���*�'���C�J�F�E�U���N�F�U���[�J�K�O��
�M�B�O�H�F�S�F���P�Q�C�P�V�X���B�B�O�[�J�F�O�M�J�K�L���N�F�F�S��

�S�V�J�N�U�F���B�B�O���C�P�P�S�E��

�( �Q�J�H�O�V�P�D�Q���%�O�R�Q�G�L�H���+�D�V�O�H�U���G�H�H�G���L�Q���H�H�Q���D�D�Q�J�H�S�D�V�W�H���)�R�O�N�E�R�D�W���P�H�H���D�D�Q���G�H���H�H�U�V�W�H��
�6�L�Q�J�O�H�K�D�Q�G�H�G���2�F�H�D�Q���5�D�F�H���Y�D�Q�������������H�Q���Z�H�U�G���W�Z�H�H�G�H�����' �H���E�R�R�W���Y�L�H�O���R�S���G�R�R�U���K�H�W��
�M�R�Q�N�W�X�L�J���H�Q���G�H���R�S�E�R�X�Z���G�L�H���G�H�H�G���G�H�Q�N�H�Q���D�D�Q���H�H�Q���S�D�Q�W�V�H�U�Y�R�H�U�W�X�L�J�����6�W�X�U�H�Q���G�H�H�G��

�+�D�V�O�H�U���Y�D�Q�X�L�W���G�H���N�D�M�X�L�W���P�H�W���]�L�M�Q���]�H�O�I�E�H�G�D�F�K�W�H���Z�L�Q�G�Y�D�D�Q����



���� ����

�0�H�G�H���G�R�R�U���K�H�W���V�X�F�F�H�V���L�Q���Z�H�G�V�W�U�L�M�G�H�Q���N�U�H�H�J���%�R�X�K�X�L�M�V���R�S�G�U�D�F�K�W�H�Q���R�P���P�H�H�U���6�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�V�F�K�H���9�R�O�N�V�E�R�W�H�Q���W�H��
�E�R�X�Z�H�Q�����Z�D�D�U�Y�D�Q���H�U���Q�R�J���V�W�H�H�G�V���H�H�Q���S�D�D�U���Y�D�U�H�Q�����&�R�O�O�H�J�D���M�D�F�K�W�E�R�X�Z�H�U�V���6�L�H�P���H�Q���*�D�L�W���.�U�R�H�V���X�L�W���.�D�P�S�H�Q�����G�L�H��
�R�R�N���H�H�Q���D�D�Q�W�D�O���6�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�V�F�K�H���9�R�O�N�V�E�R�W�H�Q���E�R�X�Z�G�H�Q���Z�D�U�H�Q���R�R�N���J�H�G�X�F�K�W�H���W�H�J�H�Q�V�W�D�Q�G�H�U�V���L�Q���G�H���Z�H�G�V�W�U�L�M�G�H�Q����
�9�R�R�U�D�O���P�H�W���K�X�Q���-�X�S�L�W�H�U�����R�R�N���H�H�Q���S�O�D�W�J�D�W���H�Q���R�Y�H�U�Q�D�D�G�V���J�H�E�R�X�Z�G�H���E�R�R�W�����K�D�D�O�G�H�Q���]�L�M���K�H�H�O���Z�D�W���S�U�L�M�]�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q��

�)�D�V�W�Q�H�W
�-�R�D�Q���Y�D�Q���G�H�U���: �D�D�O�V���K�H�H�I�W���Q�D���]�L�M�Q���E�H�Q�R�H�P�L�Q�J���W�R�W���K�R�R�J�O�H�U�D�D�U���L�Q���/�H�L�G�H�Q���H�Q���G�H���Y�H�U�N�R�R�S���Y�D�Q���]�L�M�Q���Y�R�O�N�V�E�R�R�W���L�Q��
�����������H�H�Q���D�D�Q�W�D�O���M�D�U�H�Q���Q�L�H�W���J�H�]�H�L�O�G�����P�D�D�U���]�R���V�F�K�U�H�H�I���G�H���9�R�O�N�V�N�U�D�Q�W���L�Q���]�L�M�Q���R�Y�H�U�O�L�M�G�H�Q�V�E�H�U�L�F�K�W�����K�L�M���Z�H�U�G����������
�M�D�D�U���R�X�G�����L�Q�����������������1�D���]�L�M�Q���H�P�H�U�L�W�D�D�W���J�D�I���K�L�M���]�L�F�K���W�H�Q���Y�R�O�O�H���R�Y�H�U���D�D�Q���]�L�M�Q���R�X�G�H���K�D�U�W�V�W�R�F�K�W�����]�H�H�]�H�L�O�H�Q�����+�L�M���K�L�H�O�G��
�Y�D�Q���K�H�W�����L�Q���G�H���E�H�J�L�Q�W�L�M�G���W�R�W�D�O�H�����L�V�R�O�H�P�H�Q�W���R�S���]�H�H�����Q�D�Y�L�J�H�U�H�Q���P�H�W���H�H�Q���V�H�[�W�D�Q�W�����7�H�O�H�I�R�Q�H�U�H�Q���P�R�H�V�W���Y�D�Q�X�L�W���H�H�Q��
�F�H�O�����E�U�L�H�Y�H�Q���K�D�D�O�G�H���K�L�M���S�R�V�W�H���U�H�V�W�D�Q�W�H���R�S�����%�H�V�W�H�P�P�L�Q�J�H�Q���D�O�V���G�H���1�R�R�U�G�N�D�D�S�����6�L�Q�W���3�H�W�H�U�V�E�X�U�J�����6�S�L�W�V�E�H�U�J�H�Q�����0�H�W��
�]�L�M�Q���. �B�S�J�O�B�����H�H�Q���N�D�M�X�L�W�M�D�F�K�W���Y�D�Q���K�H�W���W�\�S�H���3�L�R�Q���G�D�W���K�L�M���K�L�H�O�S���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�����Q�D�P���K�L�M���L�Q�������������G�H�H�O���D�D�Q���H�H�Q��
�]�H�L�O�U�D�F�H���Y�R�R�U���G�H���N�X�V�W���Y�D�Q���(�Q�J�H�O�D�Q�G���W�R�H�Q���H�H�Q���R�Q�Y�R�R�U�]�L�H�Q�H���V�W�R�U�P���Y�H�U�Q�L�H�W�L�J�H�Q�G���K�X�L�V�K�L�H�O�G�����6�F�K�L�S�S�H�U���9�D�Q���G�H�U��
�: �D�D�O�V���H�Q���]�L�M�Q���E�H�P�D�Q�Q�L�Q�J�����R�Q�G�H�U���Z�L�H���]�L�M�Q���S�D�U�W�Q�H�U���6�L�O�Y�L�D���9� �̧O�N�H�U�����R�Y�H�U�O�H�H�I�G�H�Q���H�H�Q���G�U�D�P�D���G�D�W���Q�H�J�H�Q�W�L�H�Q���O�H�Y�H�Q�V��
�H�L�V�W�H��� ��

�(�H�Q���W�Z�H�H�G�H���O�H�Y�H�Q���Y�R�R�U���G�H���. �B�S�J�O�B
�,�Q�������������N�R�R�S�W���G�H���U�H�G�D�F�W�L�H���Y�D�Q���G�H���: �D�W�H�U�N�D�P�S�L�R�H�Q���G�H���R�U�L�J�L�Q�H�O�H���. �B�S�J�O�B���H�Q���L�V���G�D�D�U�P�H�H���V�L�Q�G�V�������������G�H���W�Z�D�D�O�I�G�H��
�H�L�J�H�Q�D�D�U�����' �H���U�H�G�H�Q���Y�R�R�U���G�H���D�D�Q�N�R�R�S���L�V���R�P���L�Q���H�H�Q���V�H�U�L�H���D�U�W�L�N�H�O�H�Q���W�H���O�D�W�H�Q���]�L�H�Q���K�R�H���M�H���H�H�Q���N�O�D�V�V�L�H�N���K�R�X�W�H�Q��
�V�F�K�L�S���R�S�N�Q�D�S�W�����' �H���E�R�R�W���Z�R�U�G�W���R�S���G�H���+�,�6�: �$���J�H�­�[�S�R�V�H�H�U�G���H�Q���Y�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V���E�H�J�L�Q�W���H�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�H�Y�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�H����
�' �H���. �B�S�J�O�B���Y�H�U�N�H�H�U�G�H���L�Q���H�H�Q���Y�H�H�O���V�O�H�F�K�W�H�U�H���V�W�D�D�W���G�D�Q���Y�H�U�Z�D�F�K�W�����P�D�D�U���G�R�R�U���M�D�F�K�W�E�R�X�Z�H�U���5�H�[�Z�L�Q�N�H�O���L�Q��
�1�X�P�D�Q�V�G�R�U�S���Z�R�U�G�W���G�H���K�H�U�E�R�X�Z���V�X�F�F�H�V�Y�R�O���D�I�J�H�U�R�Q�G�����' �H���E�R�R�W���K�H�H�I�W���H�H�Q���W�Z�H�H�G�H���M�H�X�J�G���J�H�N�U�H�J�H�Q���H�Q���Y�D�D�U�W��
�L�Q�P�L�G�G�H�O�V���D�O�Z�H�H�U���M�D�U�H�Q���U�R�Q�G
�,�Q���' �X�U�J�H�U�G�D�P���Y�H�U�V�F�K�H�H�Q���L�Q���G�H���O�R�R�S���G�H�U���M�D�U�H�Q���Q�R�J���H�H�Q���K�R�X�W�H�Q���6�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�V�F�K�H���9�R�O�N�V�E�R�R�W�����: �L�O�O�H�P���Y�D�Q��
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�0�D�U�N�H�U���K�D�Y�H�Q�G�D�J���Y�D�Q���K�H�W���<���]�L�M�Q���Q�R�J���V�W�H�H�G�V���H�H�Q���Y�D�V�W�H���Z�D�D�U�G�H�����(�Q���G�L�W���M�D�D�U��
�Q�R�J���K�H�U�G�D�F�K�W�H�Q���Z�H���K�H�W���I�H�L�W���G�D�W���G�H���<���K�D�Y�H�Q���R�S���0�D�U�N�H�Q���������M�D�D�U���E�H�V�W�D�D�W���P�H�W��
�H�H�Q���J�U�R�R�W���I�H�H�V�W���#

�7�R�F�K�W�H�Q
�"�: �H���K�H�E�E�H�Q���K�H�H�O���Z�D�W���W�R�F�K�W�H�Q���J�H�P�D�D�N�W�����Q�D�D�U���/�R�Z�H�V�W�R�I�W���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���P�D�D�U���G�H���K�R�Q�G���P�R�F�K�W���Q�R�R�L�W���P�H�H���Q�D�D�U��
�(�Q�J�H�O�D�Q�G�����(�Q���]�H�N�H�U���]�H�V���N�H�H�U���Q�D�D�U���G�H���2�R�V�W�]�H�H�����3�R�O�H�Q�����=�Z�H�G�H�Q�����: �H���Z�D�U�H�Q���G�D�Q���U�H�J�H�O�P�D�W�L�J���W�Z�H�H�­�Q�K�D�O�Y�H���P�D�D�Q�G��
�Z�H�J�����$�O�V���W�X�V�V�H�Q�V�W�R�S���Q�D�P�H�Q���Z�H���G�D�Q���%�U�X�Q�V�E�¾�W�W�H�O�����&�X�[�K�D�Y�H�Q���Y�R�Q�G�H�Q���Z�H���Q�R�R�L�W���O�H�X�N�����%�R�X�N�H���L�V���R�R�N���H�H�Q�V���L�Q���]�L�M�Q��
�H�H�Q�W�M�H���Q�D�D�U���+�H�O�J�R�O�D�Q�G���K�H�H�Q���H�Q���Z�H�H�U���J�H�Z�H�H�V�W�����W�R�H�Q���L�V���K�L�M���Q�R�J���E�L�M���9�O�L�H�O�D�Q�G���L�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�H�Q���J�H�N�R�P�H�Q�����0�H�W��
�]�L�M�Q���W�Z�H�H�­�Q���Z�D�V���R�R�N���D�O�W�L�M�G���O�H�X�N�H�U�����D�O�O�H�H�Q���L�V���P�D�D�U���D�O�O�H�H�Q�( �' �H���2�R�V�W�]�H�H���Z�D�V���Y�H�U�X�L�W���I�D�Y�R�U�L�H�W�����P�R�R�L�H���R�X�G�H��
�+�D�Q�]�H�V�W�H�G�H�Q�����U�X�V�W�����J�H�H�Q���J�H�M�D�D�J�����(�Q���M�H���N�D�Q���H�U���Y�D�D�N���P�R�R�L���Z�D�Q�G�H�O�H�Q�����(�Q���K�H�W���Z�D�V���H�H�Q���J�H�Q�R�W���R�P���P�H�W���K�H�W���V�F�K�L�S��
�G�H���]�H�H���R�S���W�H���J�D�D�Q�����K�H�W���O�R�R�S�W���D�O�W�L�M�G���U�X�V�W�L�J�����R�R�N���E�L�M���Z�L�Q�G�N�U�D�F�K�W���]�H�V��
�: �H���K�H�E�E�H�Q���K�H�H�O���Y�H�H�O���Y�D�Q���G�H���2�R�V�W�]�H�H���J�H�]�L�H�Q�����W�H���Y�H�H�O���R�P���R�S���W�H���Q�R�H�P�H�Q�����(�Q�N�H�O�H���]�L�M�Q���P�H���K�H�H�O���J�R�H�G��

�E�L�M�J�H�E�O�H�Y�H�Q�����E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���K�H�W���Q�D�]�L�E�R�X�Z�Z�H�U�N���3�U�R�U�D���J�H�O�H�J�H�Q���D�D�Q���G�H��
�R�R�V�W�N�D�Q�W���Y�D�Q���5�¾�J�H�Q���Z�D�V���G�R�R�U���+�L�W�O�H�U���E�H�G�D�F�K�W���L�Q�������������D�O�V���H�H�Q���J�U�R�R�W��
�Y�D�N�D�Q�W�L�H�R�R�U�G���L�Q���G�H���P�R�R�L�H���E�D�D�L���Y�D�Q���6�H�H�E�D�G���3�U�R�U�D���+�H�W���Z�D�V���K�H�W��
�O�D�Q�J�V�W�H���J�H�E�R�X�Z���Y�D�Q���G�H���Z�H�U�H�O�G���Y�D�Q�����������N�P�����' �H���' �X�L�W�V�H���D�U�E�H�L�G�H�U�V��
�P�R�H�V�W�H�Q���]�L�F�K���P�H�W���V�W�H�X�Q���Y�D�Q���G�H���V�W�D�D�W���N�X�Q�Q�H�Q���R�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���G�D�W���]�R�X��
�G�H���D�U�E�H�L�G�V�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�W�H�Q���J�R�H�G�H���N�R�P�H�Q�( ��
�: �H���Z�L�O�G�H�Q���R�R�N���Q�D�D�U���3�R�O�H�Q�����' �D�W���Z�D�V���H�H�Q���K�H�O�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J�����: �H���K�D�G�G�H�Q��
�Q�R�J���V�W�H�P�S�H�O�V���Y�R�R�U���L�Q���R�Q�V���S�D�V�S�R�R�U�W���Q�R�G�L�J�����' �D�Q���P�R�F�K�W���M�H���Q��̄H�W���K�L�H�U����
�P�D�D�U���R�P���R�Q�G�X�L�G�H�O�L�M�N�H���U�H�G�H�Q�H�Q���Z�«�O���G�D�D�U���D�D�Q�O�H�J�J�H�Q�( ���1�L�H�P�D�Q�G���G�L�H��
�K�H�W���Z�L�V�W�( ���%�R�X�N�H���Z�D�V���]�R���Y�H�U�V�W�D�Q�G�L�J���R�P���Q�D�D�U���G�H���P�D�U�L�I�R�R�Q����
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�H���W�H���O�X�L�V�W�H�U�H�Q���Y�D�Q���W�Z�H�H���=�Z�H�H�G�V�H���]�H�L�O�E�R�W�H�Q���P�H�W���G�H���G�R�X�D�Q�H�E�R�R�W�����(�Q���H�Y�H�Q���O�D�W�H�U���P�H�W�����%�I�����Y�R�H�U�H�Q���Z�H��
�W�X�V�V�H�Q���G�H���Y�H�O�H���V�W�R�N�N�H�Q���H�Q���Q�H�W�W�H�Q���Y�D�Q���G�L�H�S���Q�D�D�U���R�Q�G�L�H�S�����' �D�D�U�E�L�M���P�R�H�V�W���M�H���G�D�Q���U�H�G�H�O�L�M�N���V�W�U�D�N���O�D�Q�J�V���G�H��
�G�R�X�D�Q�H�E�R�R�W���Y�D�U�H�Q���H�Q���G�L�H���W�Z�H�H���=�Z�H�H�G�V�H���]�H�L�O�E�R�W�H�Q���N�Z�D�P�H�Q���G�D�D�U�E�L�M���L�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����2�Q�G�H�U�W�X�V�V�H�Q���Z�D�U�H�Q���Z�L�M��
�Q�X���J�R�H�G���R�S���G�H���K�R�R�J�W�H���H�Q���]�L�M�Q���V�W�U�D�N���O�D�Q�J�V���G�H���G�R�X�D�Q�H�E�R�R�W���J�H�Y�D�U�H�Q�����G�H���G�R�X�D�Q�L�H�U�V���Z�X�L�I�G�H�Q���R�Q�V���Y�U�L�H�Q�G�H�O�L�M�N��
�W�R�H�( ���,�Q���D�O���G�L�H���M�D�U�H�Q���K�H�E�E�H�Q���Z�L�M���K�H�W���G�D�D�U���I�D�Q�W�D�V�W�L�V�F�K���J�H�K�D�G�����: �D�W���H�H�Q���O�L�H�Y�H���J�D�V�W�Y�U�L�M�H���H�Q���E�H�K�X�O�S�]�D�P�H���P�H�Q�V�H�Q��
�H�Q���Z�D�W���H�H�Q���U�L�M�N�H���F�X�O�W�X�X�U�����S�U�D�F�K�W�L�J�H���Q�D�W�X�X�U���H�Q���O�L�H�I�H�O�L�M�N�H���K�D�Y�H�Q�V�����' �H���J�H�V�F�K�L�H�G�H�Q�L�V���L�V���R�Y�H�U�D�O���Y�R�H�O�E�D�D�U�����(�O�N�H���N�H�H�U��
�N�Z�D�P�H�Q���Z�H���P�H�W���Y�H�H�O���P�R�R�L�H���K�H�U�L�Q�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���U�L�M�N�H�U���Q�D�D�U���K�X�L�V����
�' �H���O�D�D�W�V�W�H���I�R�W�R���L�V���J�H�Q�R�P�H�Q���L�Q���2�R�V�W�H�Q�G�H�����' �D�D�U���]�L�M�Q���Z�H���]�H�N�H�U�������R�I�������M�D�U�H�Q���V�W�H�H�G�V���L�Q���G�H���P�D�D�Q�G���P�H�L���J�H�Z�H�H�V�W��
�Y�R�R�U���K�H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�Y�H�Q�H�P�H�Q�W�����2�R�V�W�H�Q�G�H���Y�R�R�U���D�Q�N�H�U� �����' �D�D�U���Z�R�U�G�H�Q���P�R�R�L�H���N�O�D�V�V�L�H�N�H���V�F�K�H�S�H�Q���Y�R�R�U��
�X�L�W�J�H�Q�R�G�L�J�G�����=�R�D�O�V���P�D�U�L�Q�H���V�F�K�H�S�H�Q���X�L�W���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���O�D�Q�G�H�Q�����G�H���E�H�N�H�Q�G�H���7�U�H�V���+�R�P�E�U�H�V�����.�D�P�S�H�U���.�R�J�J�H���H�Q��
�Y�H�O�H���E�L�M�]�R�Q�G�H�U�H���N�O�H�L�Q�H���N�O�D�V�V�L�H�N�H���V�F�K�H�H�S�M�H�V���#

�/�L�W�H�U�D�W�X�X�U
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���$�O�H�L�G���%�O�L�M�G�H�V�W�H�L�M�Q���� ���������V�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�(���P�D�L�O���%�R�X�N�H���%�O�L�M�G�H�V�W�H�L�M�Q���� �������D�S�U�L�O����������
�: �H�E�V�L�W�H���G�D�P�H�Q�Y�O�H�W���Q�O
�8�L�W�����=�R�X�W���H�Q���=�R�H�W�������������M�D�U�L�J���E�H�V�W�D�D�Q���Y�D�Q���=�9�K�H�W�<��������������
�: �H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���]�Y�K�H�W�\���Q�O�!�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�!�S�X�E�O�L�F�D�W�L�H�V�!
�<���M�R�X�U�Q�D�D�O�����Y�R�R�U�M�D�D�U����������

���� ����

���%�R�X�N�H���%�O�L�M�G�H�V�W�H�L�M�Q
���%�R�X�N�H���%�O�L�M�G�H�V�W�H�L�M�Q���H�Q���]�L�M�Q���Y�U�R�X�Z���$�O�H�L�G���]�L�M�Q���<���O�L�G���V�L�Q�G�V����������������
���%�R�X�N�H���Z�D�V���K�D�Y�H�Q�F�R�P�P�L�V�V�D�U�L�V���0�D�U�N�H�Q���Y�D�Q�������������W�R�W���������������H�Q��
���Z�H�U�G���L�Q���Q�R�Y�H�P�E�H�U�������������E�H�Q�R�H�P�G���W�R�W���O�L�G���Y�D�Q���Y�H�U�G�L�H�Q�V�W�H�����2�R�N��
���%�R�X�N�H���L�V���Q�R�J���V�W�H�H�G�V���O�H�J�H�Q�G�D�U�L�V�F�K�����]�H�N�H�U���R�S���0�D�U�N�H�Q����
���
�%�R�X�N�H�����,�N���E�H�Q���J�H�N���R�S���P�R�Q�X�P�H�Q�W�H�Q�����G�X�V���L�N���Z�H�U�G���J�U�D�D�J���O�L�G���Y�D�Q����
���G�H�]�H���P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�H���Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�« �����,�N���Y�L�Q�G���K�H�W���Y�R�R�U�D�O���O�H�X�N���R�P���E�L�M���W�H��
���G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���K�H�W���L�Q���V�W�D�Q�G���K�R�X�G�H�Q���R�I���W�H�U�X�J�E�U�H�Q�J�H�Q���Y�D�Q���J�R�H�G�H��
���W�U�D�G�L�W�L�H�V�����H�Q���Z�D�W���P�L�M���E�H�W�U�H�I�W���J�D�D�W���K�H�W���G�D�Q���Y�R�R�U�D�O���R�P���G�H���J�R�H�G�H����
���E�D�Q�G�H�Q���W�X�V�V�H�Q���O�H�G�H�Q���R�Q�G�H�U�O�L�Q�J�« ���' �H���H�H�Q���K�H�O�S�W���L�H�P�D�Q�G���P�H�W���H�H�Q��
���Y�R�R�U�V�W�D�J�����H�H�Q���D�Q�G�H�U���P�H�W���H�H�Q���W�U�D�S�« ���3�L�H�W���5�R�R�V�����G�H���K�D�Y�H�Q�P�H�H�V�W�H�U��
���R�S���0�D�U�N�H�Q�����G�L�H���G�R�H�W���K�H�W���D�O���������M�D�D�U�« ���G�D�W���L�V���H�H�Q���J�R�X�Z�H���Y�H�Q�W�����H�H�Q��
���H�F�K�W�H���0�D�U�N�H�U���G�L�H���R�S���]�L�M�Q���H�L�J�H�Q���V�O�H�H�S�E�R�R�W���H�Q���G�H���U�H�G�G�L�Q�J�E�R�R�W��
���J�H�Y�D�U�H�Q���K�H�H�I�W�����H�Q���G�L�H���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���D�O�V���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U���J�R�H�G���Y�R�R�U���R�Q�]�H��
���K�D�Y�H�Q���K�H�H�I�W���J�H�]�R�U�J�G���D�O���G�L�H���M�D�U�H�Q�����P�D�D�U���R�R�N���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���V�F�K�D�N�H�O���Q�D�D�U���G�H���0�D�U�N�H�U���E�H�Y�R�O�N�L�Q�J���L�V�« �¶��
���<���M�R�X�U�Q�D�D�O��
���/�H�J�H�Q�G�D�U�L�V�F�K���L�V���G�H���P�D�L�O���G�L�H���%�R�X�N�H���H�H�Q�V���R�S���G�H���H�H�U�V�W�H���G�D�J���Y�D�Q���K�H�W���]�R�P�H�U�V�H�L�]�R�H�Q���Y�H�U�V�W�X�X�U�G�H�����µ�,�H�G�H�U�H�H�Q��
���G�L�H���Y�D�Q�D�I���Q�X�����D�D�Q�Y�D�Q�J���V�H�L�]�R�H�Q���������������D�D�Q�N�R�P�W���R�S���0�D�U�N�H�Q���N�L�H�V�W���G�H���E�R�[���G�L�H���K�H�P���K�H�W���O�L�H�I�V�W�H���L�V�����G�X�V���P�H�W��
���D�Q�G�H�U�H���Z�R�R�U�G�H�Q�����' �L�H���K�H�W���H�H�U�V�W���N�R�P�W�����G�L�H���K�H�W���H�H�U�V�W���P�D�D�O�W�����8�L�W�H�U�D�D�U�G���J�D���L�N���H�U���Z�H�O���Y�D�Q�X�L�W���G�D�W���M�H���Z�H�O���H�H�Q����
���S�D�V�V�H�Q�G�H���E�R�[���L�Q���E�H�]�L�W���Q�H�H�P�W�« ���' �D�W���O�L�M�N�W���P�L�M���K�H�W���H�H�U�O�L�M�N�V�W�����. �R�P���M�H���G�L�W���M�D�D�U���Z�D�W���P�L�Q�G�H�U���S�U�H�W�W�L�J���W�H���O�L�J�J�H�Q����
���J�H�H�Q���Q�R�R�G�����9�R�R�U�������������Q�L�H�X�Z�H���U�R�Q�G�H���Q�L�H�X�Z�H���N�D�Q�V�H�Q���¶���0�D�L�O���%�R�X�N�H�����' �L�Y�H�U�V�H���0�D�U�N�H�U���O�H�G�H�Q���W�U�D�S�W�H�Q���H�U���L�Q�«
���%�R�X�N�H���Z�H�U�G���]�L�H�N�����H�Q���P�R�H�V�W���G�D�D�U�Y�R�R�U���U�H�J�H�O�P�D�W�L�J���D�D�Q���G�H���F�K�H�P�R�����W�R�H�Q���K�H�H�I�W���K�L�M���]�L�M�Q���K�D�Y�H�Q�F�R�P�P�L�V�V�D�U�L�D�D�W����
���Q�H�H�U�J�H�O�H�J�G�����%�R�X�N�H���R�Y�H�U�O�H�H�G���L�Q������������

���6�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�H�V���%�U�D�Q�G�D�D�Q
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